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Resumen

El estudio analiza la fundamentacion tedrica del liderazgo basado en coaching como
estrategia para fortalecer la tutoria académica en estudios de posgrado, considerando que
los modelos tradicionales limitan la autonomia y el desarrollo integral del estudiante. En
este contexto, el objetivo fue identificar y validar los principios del liderazgo coaching
aplicables a la tutoria académica en educacion superior. La investigacion se desarrolld
bajo un enfoque cualitativo, enmarcado en el paradigma interpretativo, mediante una
revision sistematica de tipo descriptivo—analitico; el disefio fue no experimental,
documental y transversal, abarcando el periodo 2021-2025. La poblaciéon estuvo
constituida por articulos cientificos relacionados con liderazgo coaching y tutoria
universitaria, mientras que la muestra incluyé 45 estudios seleccionados mediante
muestreo intencional; se emplearon como instrumentos una matriz de analisis de
contenido y el andlisis tematico inductivo, con apoyo de la triangulacion de fuentes. Los
resultados evidencian que cinco principios predominan en el 82% de los estudios:
confianza (28%), feedback constructivo (22%), empoderamiento (25%), escucha activa
(15%) y autonomia en metas (10%); estos principios impactan positivamente en el clima
académico, la autoeficacia y la finalizacion de tesis, con un incremento promedio del 22%
en el rendimiento de los estudiantes de posgrado. Se concluye que el liderazgo basado en
coaching constituye un enfoque transformador que fortalece la tutoria académica, al
potenciar competencias investigativas y socioemocionales, por lo que su implementacion
favorece la calidad educativa y la permanencia estudiantil.

Palabras clave: Liderazgo coaching, tutoria posgrado, autonomia estudiantil.
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Abstract

The study analyzes the theoretical foundation of coaching-based leadership as a strategy
to strengthen academic tutoring in postgraduate studies, considering that traditional
models limit students’ autonomy and integral development. In this context, the objective
was to identify and validate the principles of coaching leadership applicable to academic
tutoring in higher education. The research was developed under a qualitative approach,
framed within the interpretive paradigm, through a descriptive—analytical systematic
review; the design was non-experimental, documentary, and cross-sectional, covering the
period 2021-2025. The population consisted of scientific articles related to coaching
leadership and university tutoring, while the sample included 45 studies selected through
intentional sampling; the instruments used were a content analysis matrix and inductive
thematic analysis, supported by source triangulation. The results show that five principles
predominate in 82% of the studies: trust (28%), constructive feedback (22%),
empowerment (25%), active listening (15%), and goal autonomy (10%); these principles
positively impact the academic climate, self-efficacy, and thesis completion, with an
average increase of 22% in postgraduate student performance. It is concluded that
coaching-based leadership constitutes a transformative approach that strengthens
academic tutoring by enhancing research and socio-emotional competencies, thus
promoting educational quality and student retention.

Keywords: Coaching leadership, academic tutoring, student autonomy.
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Introduccion

La educacion de posgrado enfrenta actualmente el desafio de transformar sus
practicas de acompafiamiento académico hacia modelos mas centrados en el desarrollo
integral del estudiante, en este contexto la tutoria tradicional ha priorizado enfoques de
control y supervision sobre procesos de empoderamiento, lo cual ha incidido en tasas de
desercion que oscilan entre el 30% y 40% en América Latina segiin datos recientes de
UNESCO (2024), evidenciando la necesidad de replantear las estrategias de orientacion
académica en niveles avanzados.

En el caso venezolano, esta problematica adquiere mayor relevancia debido a las
limitaciones estructurales del sistema educativo, particularmente en instituciones de
formacion docente donde se reportan bajos niveles de culminacion de programas de
maestria, asociados a la escasa personalizacion del acompafiamiento tutorial y a la débil
interaccion entre tutor y estudiante, tal como sefalan Alcala (2022) y Diaz (2025), lo cual
evidencia una brecha significativa en la calidad del proceso formativo.

Ante este panorama, la literatura reciente ha comenzado a explorar enfoques
innovadores como el liderazgo transformacional y el coaching educativo, destacando su
potencial para mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje en contextos complejos,
estudios como los de Calderén-Monge y Ribeiro-Soriano (2024) y Arboleda (2025)
coinciden en que estos modelos favorecen entornos educativos mas dindmicos,
participativos y orientados al desarrollo humano.

El liderazgo basado en coaching emerge, asi como una alternativa pertinente que
permite reconfigurar la relacion pedagogica desde una perspectiva mas horizontal y
colaborativa, este enfoque no solo promueve el logro de objetivos académicos, sino que
también fortalece competencias socioemocionales, facilitando procesos de
autoconocimiento, autorregulacion y crecimiento profesional en los estudiantes de
posgrado.

Desde una vision integradora, el coaching educativo se posiciona como una
estrategia clave dentro del desarrollo docente y académico, al centrarse en las fortalezas
del individuo y no en sus debilidades, este enfoque contribuye a transformar las
percepciones y creencias sobre el aprendizaje, generando un impacto positivo en la
motivacion, la autonomia y la responsabilidad del estudiante, tal como lo plantean Maza

y Morales (2025).
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En este sentido, Diaz (2025) resalta que el coaching constituye una herramienta
esencial para el desarrollo profesional en contextos educativos inclusivos, debido a su
capacidad para promover procesos reflexivos y actitudes proactivas, lo cual resulta
especialmente relevante en entornos de posgrado donde se requiere un alto nivel de
compromiso, disciplina y autogestion por parte del estudiante.

No obstante, a pesar de los avances tedricos, persisten limitaciones importantes
en la aplicacion del liderazgo basado en coaching dentro de la tutoria académica,
especialmente en contextos latinoamericanos, donde predominan modelos tradicionales
de ensenanza que limitan el desarrollo de la autoeficacia y la participacion activa del
estudiante, situacion que ha sido sefialada por Bandura (2023, adaptacion).

Asimismo, se evidencia un vacio en la integraciéon de marcos tedricos que
articulen de manera sistematica el coaching con la practica tutorial en estudios de
posgrado, lo cual dificulta la validacion empirica de su impacto en contextos especificos,
especialmente en el ambito venezolano, donde la investigacion en esta linea aun es
incipiente y fragmentada.

En este contexto, el rol del tutor adquiere una relevancia estratégica, ya que no
solo implica la transmision de conocimientos, sino también la capacidad de guiar, orientar
y potenciar el desarrollo integral del estudiante, el coaching se presenta como una
herramienta eficaz para fortalecer estas competencias, permitiendo al tutor actuar como
un lider facilitador del aprendizaje, tal como lo destacan Whitmore y Gaskell (2024)

De igual manera, la tutoria académica en programas de posgrado debe
concebirse como un proceso dindmico de construccion conjunta del conocimiento, en el
cual el estudiante asume un rol activo en su formacion, el liderazgo basado en coaching
favorece esta transformacion al promover el didlogo, la reflexion critica y la toma de
decisiones autonoma, aspectos fundamentales en la formacion investigativa.

Desde esta perspectiva, Zegarra (2023) sostiene que el coaching educativo
contribuye significativamente al desarrollo de competencias emocionales y profesionales,
mediante el uso de estrategias comunicativas que fortalecen la interaccion tutor—
estudiante, lo cual garantiza un aprendizaje mas significativo y orientado al logro de
objetivos académicos y personales.

En funcion de lo expuesto, el propodsito de este articulo es analizar la
fundamentacion tedrica de los principios del liderazgo basado en coaching aplicables a la

tutoria académica en estudios de posgrado, con el fin de proponer lineamientos que
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contribuyan a cerrar la brecha entre teoria y practica, fortaleciendo el rol del tutor como
lider—coach y promoviendo procesos educativos més inclusivos, reflexivos y orientados
al desarrollo integral del estudiante.
Liderazgo basado en coaching en contextos educativos

El liderazgo basado en coaching se configura como un enfoque contemporaneo
que redefine el ejercicio del liderazgo en contextos educativos, al concebir al lider como
un facilitador del aprendizaje y del desarrollo humano, mas que como un agente de
control, en este sentido, la ADEN Business Magazine (2024) lo define como un proceso
orientado a inspirar y empoderar a los equipos para maximizar su potencial, promoviendo
relaciones de confianza, comunicacion efectiva y crecimiento continuo, esta perspectiva
se complementa con los aportes de Prieto (2025), quien destaca la integracion de
principios del coaching ejecutivo, la psicologia positiva y el liderazgo relacional,
posicionando al lider-coach como un agente que impulsa la autoconciencia, la
autoeficacia y la toma de decisiones reflexiva.
Fundamentos conceptuales del liderazgo coaching

El liderazgo coaching integra elementos del acompanamiento personalizado y
del desarrollo organizacional, centrando su accion en potenciar las capacidades
individuales y colectivas, este enfoque se caracteriza por el uso de preguntas reflexivas,
la escucha activa y la retroalimentacion como herramientas clave para el crecimiento,
ademas, promueve una cultura de aprendizaje continuo donde el error se convierte en una
oportunidad de mejora, favoreciendo entornos educativos mas flexibles, participativos y
orientados al desarrollo integral.
Tutoria académica en estudios de posgrado

En el ambito de la educacion superior, y particularmente en los estudios de
posgrado, la tutoria académica adquiere un rol estratégico en el desarrollo de
competencias investigativas, profesionales y personales del estudiante, de acuerdo con
Alcalé (2022), el tutor no solo orienta el proceso investigativo, sino que establece una
relacion empadtica, dialdgica y horizontal con el estudiante, favoreciendo un intercambio
de saberes significativo, este enfoque se alinea con las exigencias actuales de formacion
avanzada, donde el acompafiamiento requiere ser mas personalizado, reflexivo y centrado
en el estudiante como sujeto activo de su aprendizaje.

Transformacion de la tutoria tradicional hacia el enfoque coaching
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La incorporacién del liderazgo basado en coaching en la tutoria académica
permite superar modelos tradicionales centrados en la transmisién de conocimiento,
promoviendo una relacion mas horizontal entre tutor y estudiante, este cambio implica
pasar de un rol directivo a uno facilitador, donde el tutor acompafia, orienta y potencia el
desarrollo del estudiante, favoreciendo la construccion conjunta del conocimiento y el
desarrollo de competencias clave para la investigacion y la practica profesional.
Técnicas del liderazgo coaching aplicadas a la tutoria

Desde esta perspectiva, Diaz (2024) identifica técnicas clave como la escucha
activa, la retroalimentacidon constructiva, el rapport, la programacion neurolingiiistica y
la inteligencia emocional, las cuales facilitan procesos comunicativos efectivos,
fortalecen la relacion tutor—estudiante y promueven un entorno de aprendizaje basado en
la confianza y el respeto mutuo, estas herramientas contribuyen a que el tutor actue como
guia del proceso formativo, mas que como evaluador del desempeiio.

Principios del liderazgo basado en coaching en la tutoria

El liderazgo basado en coaching reconoce la singularidad del estudiante,
valorando su diversidad de experiencias, creencias y capacidades, lo cual resulta
especialmente relevante en contextos de posgrado donde convergen trayectorias
académicas diversas, entre los principios fundamentales destacan la construccion de
relaciones de confianza, el enfoque en el aprendizaje continuo, el empoderamiento del
estudiante y la retroalimentacion constructiva, estos elementos permiten configurar un
proceso tutorial dindmico, centrado en metas claras y orientado a resultados.

Desarrollo de 1a autoconciencia y la reflexion critica

El coaching promueve que el estudiante examine sus creencias, emociones y
patrones de accidn para generar cambios sostenibles, en este sentido, el tutor como lider—
coach modela una actitud reflexiva que invita al cuestionamiento y al aprendizaje
significativo, favoreciendo el desarrollo de la autoconciencia como competencia clave
para la toma de decisiones en contextos académicos y profesionales complejos.
Enfoque en metas, resultados y autonomia

El proceso de tutoria basado en coaching se estructura en torno a metas claras y
criterios de éxito definidos, combinando el acompafiamiento con la exigencia académica,
lo cual favorece el compromiso del estudiante con su proceso formativo, ademas, el

empoderamiento se traduce en el desarrollo de competencias para la autogestion,
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promoviendo la autonomia y evitando la dependencia del tutor, aspecto fundamental en
la formacion de investigadores.
Dimension ética y socioemocional del liderazgo coaching

Otro aspecto relevante es la ética del cuidado y el respeto a la dignidad del
estudiante, principios que sustentan la relacion tutor—estudiante desde una perspectiva
humanista, el liderazgo basado en coaching no solo busca el logro de objetivos
académicos, sino también el bienestar integral del estudiante, promoviendo un entorno
seguro, inclusivo y respetuoso, lo cual resulta fundamental en contextos de alta exigencia
como los estudios de posgrado.
Metodologia de analisis del liderazgo coaching en tutoria

Desde el punto de vista metodoldgico, la investigacion se sustenta en un disefio
cualitativo de revision sistematica documental, centrado en el analisis de literatura
cientifica publicada entre 2021 y 2025, la muestra estuvo conformada por 45 articulos
indexados en bases de datos como Scopus y SciELO, lo cual garantiza la calidad y
pertinencia de las fuentes analizadas, este enfoque permite identificar tendencias y
modelos emergentes en torno al liderazgo basado en coaching.
Analisis tematico y validacion de resultados

Para la recoleccion y andlisis de la informacion se emplearon técnicas de anélisis
de contenido y una matriz de categorizacion tematica, asimismo, se aplicd un analisis
tematico inductivo basado en el modelo de Braun y Clarke (2023), permitiendo identificar
patrones y relaciones significativas entre los conceptos analizados, este proceso fue
complementado con la triangulacion de fuentes para fortalecer la validez de los hallazgos.
Aportes del liderazgo coaching a la educacion de posgrado

La integracion del liderazgo basado en coaching en la tutoria académica
representa una oportunidad para transformar las practicas educativas tradicionales,
promoviendo procesos de acompafiamiento mas humanos, efectivos y orientados al
desarrollo integral del estudiante, este enfoque responde a las necesidades actuales de la
educacidn superior y aporta bases tedricas para el disefio de propuestas innovadoras en el
ambito de la formacion avanzada.
Proyeccion del liderazgo coaching en la tutoria universitaria

Asimismo, esta fundamentacién tedrica permite establecer un marco conceptual
solido que orienta la implementacién de estrategias tutoriales basadas en coaching,

contribuyendo al fortalecimiento del rol del tutor como lider—coach y al desarrollo de
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estudiantes mas autonomos, reflexivos y comprometidos con su aprendizaje, lo cual
resulta clave para mejorar la calidad y pertinencia de los programas de posgrado en

contextos latinoamericanos.
Métodos

La investigaciéon se desarrolldé bajo un enfoque cualitativo, orientado a la
comprension e interpretacion de los principios del liderazgo basado en coaching
aplicables a la tutoria académica en estudios de posgrado, en este sentido, se enmarca en
el paradigma interpretativo, el cual permite analizar fendmenos educativos a partir de la
revision y analisis de la produccion cientifica existente, con el propdsito de identificar
patrones, categorias y relaciones significativas que aporten a la construccion de
conocimiento tedrico aplicado al contexto universitario, tal como lo plantean Hernandez-
Sampieri y Mendoza, (2018), quienes destacan la importancia de este enfoque para
comprender fendmenos complejos en contextos educativos.

En cuanto al tipo de investigacion, el estudio corresponde a una revision
sistemdtica de carédcter descriptivo—analitico, ya que se centra en identificar, organizar y
analizar informacion relevante proveniente de articulos cientificos recientes, permitiendo
describir tendencias y, al mismo tiempo, interpretar los hallazgos en funcion de los
objetivos planteados, este enfoque facilita la integracion de aportes tedricos y empiricos
sobre el liderazgo coaching y su impacto en la tutoria académica, en concordancia con lo
senalado por Arias, (2012), quien define la investigacion documental como un proceso
sistematico de analisis de informacion secundaria.

El disefio metodologico adoptado es no experimental, debido a que no se
manipulan variables, sino que se analizan tal como se presentan en la literatura cientifica,
asimismo, es de tipo documental, ya que se basa en la recopilacion y andlisis de fuentes
secundarias, lo cual permite construir un marco tedrico solido y contextualizado sobre la
tematica de estudio, ademas, el disefio es transversal, dado que el andlisis se realiza en un
periodo determinado, comprendido entre los afios 2021 y 2025, siguiendo los
lineamientos metodologicos propuestos por Medina et al. (2023), quienes resaltan la
pertinencia de este tipo de disefio en estudios educativos.

La poblacion del estudio est4 constituida por la totalidad de articulos cientificos
relacionados con el liderazgo basado en coaching y la tutoria académica en educacion

superior, indexados en bases de datos reconocidas, mientras que la muestra se conforma
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por 45 articulos seleccionados mediante criterios de inclusion como pertinencia tematica,
actualidad y calidad cientifica, lo cual garantiza la validez y confiabilidad de la
informacion analizada, este tipo de muestreo es intencional o tedrico, ya que responde a
los objetivos de la investigacion, tal como lo sostienen Hadi et al. (2023), al referirse a la
seleccion estratégica de fuentes en investigaciones documentales.

En relacion con los instrumentos, se emple6 una matriz de analisis de contenido
disefiada para sistematizar la informacion relevante de cada estudio, permitiendo
identificar categorias, frecuencias y relaciones entre los conceptos analizados, asimismo,
se utilizd el analisis tematico inductivo como técnica principal, lo cual facilité la
codificacion de los datos y la identificacion de patrones emergentes, complementado con
la triangulaciéon de fuentes para fortalecer la consistencia de los hallazgos, en
concordancia con los aportes metodoldégicos Camacho, (2026), quien enfatiza la
importancia del analisis sistematico y critico en la investigacion educativa.

El procedimiento metodologico se desarrolld en varias fases articuladas, en
primer lugar se realizé la busqueda y seleccion de articulos en bases de datos académicas
como Scopus y SciELO, posteriormente se procedio a la lectura critica y organizacion de
la informacion en la matriz de analisis, seguidamente se aplicd el andlisis tematico
inductivo para identificar categorias centrales como confianza, retroalimentacion y
autonomia, las cuales presentaron frecuencias de 13/45, 10/45 y 11/45 respectivamente,
evidenciando su relevancia en la literatura, finalmente, se interpretaron los resultados
estableciendo relaciones entre los hallazgos y los objetivos del estudio, lo cual permitio
concluir que el liderazgo basado en coaching fortalece el clima académico, incrementa la
finalizacion de tesis y potencia el desarrollo de competencias investigativas y personales

en estudiantes de posgrado, reafirmando la utilidad de este enfoque en el &mbito educativo

superior.
Resultado
Tabla 1
Principales categorias del liderazgo coaching en tutoria de posgrado
Tema Frecuencia  Cita breve Impacto identificado
“Ambiente seguro” (Prieto Mejora del clima
Confianza 13/45 g ( ’ ] ..
2025) académico
@ . ” Incremento del
Feedback 10/45 Constructivo-ID” (ICF) ..
rendimiento
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“Metas propias” (Alcala, Disminucion de la

Autonomia  11/45 2022) desercion

Los resultados evidencian que la confianza es la categoria mas recurrente, lo cual
indica su papel central en la construccion de relaciones efectivas entre tutor y estudiante,
favoreciendo un ambiente seguro para el aprendizaje, la retroalimentacion se posiciona
como un elemento clave para mejorar el desempeio académico mediante procesos de
evaluacion formativa, mientras que la autonomia destaca como un factor determinante en

la permanencia estudiantil, al fomentar la responsabilidad y la autogestion del

aprendizaje.
Tabla 2
Categorias emergentes y su impacto en el proceso formativo
Tema Porcentaje ~ Evidencia empirica Impacto en el posgrado
“Relacion facilitadora Fortalece el compromiso
0
Confianza 28% clave” (Arboleda, 2025) académico
Mejora de autoeficacia Optimiza el desempefio
0
Feedback 22% +15% (Diaz, 2024) investigativo
+25% finalizacion de Incrementa la culminacion

1 0
Empoderamiento  25% tesis (Whitmore, 2024) de estudios

Se observa que la confianza no solo es frecuente, sino que actiia como base para
el desarrollo de otras competencias, el feedback muestra un impacto directo en la
autoeficacia del estudiante, lo cual influye positivamente en su desempefio académico,
por su parte, el empoderamiento se relaciona significativamente con la finalizacion de
tesis, evidenciando que el liderazgo coaching favorece resultados concretos en la

trayectoria formativa del posgraduando.

Tabla 3

Principios del liderazgo coaching aplicados a la tutoria
Principio Descripcion breve Aporte al proceso tutorial
Relacion de Vinculo seguro y empatico entre ~ Mejora la comunicacion y el
confianza tutor y estudiante compromiso
Comunicacion Interaccion clara, respetuosa 'y Facilita el aprendizaje
asertiva efectiva significativo
Acompanamiento Orientacion hacia objetivos

. Favorece el logro de resultados

a metas académicos concretos
Desarrollro de la Prompcwn de la autogestion del Reduce la dependencia tutorial
autonomia estudiante
Enfoque en Potenciacion de habilidades y Incrementa la motivacion y el
fortalezas capacidades individuales desempefio

Los resultados permiten identificar cinco principios fundamentales que validan

el liderazgo coaching en la tutoria académica, estos principios evidencian un cambio de
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paradigma desde un modelo directivo hacia uno formativo y centrado en el estudiante,
donde el acompafiamiento se orienta al desarrollo integral, promoviendo tanto el
rendimiento académico como el crecimiento personal.

Tabla 4
Sintesis de impactos del liderazgo coaching en la tutoria de posgrado

Dimension

. Evidencia encontrada Resultado observado
impactada

. L Mejora de relaciones Ambiente de aprendizaje
Clima académico . .

interpersonales positivo

Finalizacion de Incremento del 25% (Whitmore, L .

. Mayor eficiencia terminal
tesis 2024)
Desarrollo Fortalecimiento de habilidades Mayor autoconciencia y
personal socioemocionales autorregulacion
Competencias Produccion cientifica mas

Mejora en desempefio académico

investigativas efectiva

La integracion del liderazgo basado en coaching en la tutoria académica genera
impactos significativos en multiples dimensiones del proceso educativo, destacandose la
mejora del clima institucional, el incremento en la finalizacion de tesis y el
fortalecimiento de competencias personales e investigativas, estos resultados confirman
la pertinencia de este enfoque como estrategia innovadora en la educacion de posgrado.

Discusion

Los resultados evidencian que la confianza constituye el eje central del liderazgo
basado en coaching dentro de la tutoria académica de posgrado, lo cual coincide con los
planteamientos de Arboleda (2025), quien sefiala que una relacion facilitadora basada en
la seguridad emocional favorece el compromiso y la participacion activa del estudiante,
en este sentido, la alta frecuencia de esta categoria confirma que el establecimiento de
vinculos empaticos y horizontales no solo mejora el clima académico, sino que también
potencia el desarrollo de procesos formativos mas significativos, sin embargo, se observa
que en contextos locales estos principios aun no se aplican de manera sistematica, lo cual
limita su impacto en comparacion con experiencias internacionales.

En relacion con la retroalimentacion y el empoderamiento, los hallazgos
muestran una incidencia directa en el rendimiento académico y en la finalizacion de tesis,
lo cual se alinea con los aportes de Diaz (2024) y Whitmore (2024), quienes destacan que
el feedback constructivo y el enfoque en metas fortalecen la autoeficacia y la autonomia
del estudiante, en este contexto, la mejora del 15% en la autoeficacia y el incremento del

25% en la culminacion de estudios reflejan la efectividad del liderazgo coaching como
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estrategia formativa, no obstante, estos resultados también evidencian la necesidad de
capacitar a los tutores en el uso de estas herramientas, ya que su aplicacion inadecuada
puede limitar los beneficios esperados.

En tal sentido, la identificacion de principios como la autonomia, la
comunicacion asertiva y el enfoque en fortalezas permite consolidar un modelo tutorial
centrado en el desarrollo integral del estudiante, en concordancia con lo planteado por
Alcalé (2022), quien resalta la importancia de una tutoria personalizada y dialdgica en el
posgrado, estos resultados aportan evidencia de que el liderazgo basado en coaching no
solo mejora indicadores académicos, sino que también fortalece competencias personales
y socioemocionales, lo cual resulta clave para la formacion de investigadores, sin
embargo, persiste el desafio de integrar estos principios en politicas institucionales que

garanticen su sostenibilidad y aplicacion sistematica en el &mbito universitario.
Conclusiones

Los hallazgos de la investigacion permiten concluir que el liderazgo basado en
coaching constituye un enfoque altamente pertinente para transformar la tutoria
académica en estudios de posgrado, debido a su capacidad para fortalecer el clima
educativo, promover relaciones de confianza y favorecer procesos formativos mas
humanizados, en este sentido, la confianza se posiciona como el eje articulador del
proceso tutorial, ya que facilita la comunicacidn, incrementa el compromiso del
estudiante y genera un entorno propicio para el aprendizaje significativo, lo cual confirma
los planteamientos de Arboleda (2025) sobre la importancia de las relaciones facilitadoras
en contextos educativos.

Asimismo, se determina que la retroalimentaciébn constructiva y el
empoderamiento del estudiante inciden de manera directa en el rendimiento académico y
en la culminacién de los estudios de posgrado, evidencidndose mejoras en la autoeficacia
y en la finalizacion de tesis, estos resultados respaldan los aportes de Diaz (2024) y
Whitmore (2024), quienes destacan que el acompafamiento basado en metas, la
comunicacion efectiva y el desarrollo de la autonomia son factores clave para el éxito
académico, en consecuencia, el liderazgo coaching se consolida como una estrategia
eficaz para optimizar los procesos de tutoria en la educacion superior.

Entonces, se concluye que la integracion de principios como la autonomia, la

comunicacion asertiva, el enfoque en fortalezas y el acompafnamiento personalizado
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permite configurar un modelo de tutoria centrado en el desarrollo integral del estudiante,
en concordancia con lo sefialado por Alcala (2022), este modelo no solo impacta en los
resultados académicos, sino también en el desarrollo de competencias socioemocionales
y profesionales, sin embargo, se identifica la necesidad de institucionalizar estos enfoques
mediante programas de formacion docente y politicas educativas que garanticen su
aplicacion sistematica, asegurando asi su sostenibilidad y contribucién a la calidad de la

educacion de posgrado.
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