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Resumen

La educacion para el desarrollo sostenible demanda estrategias pedagdgicas que
promuevan la participacion activa de la comunidad educativa y fortalezcan una cultura
productiva orientada al cuidado del ambiente y la seguridad alimentaria. En este contexto,
la presente investigacion abord6 el problema del limitado desarrollo de practicas
agroecologicas y de la escasa cultura productiva en la Escuela Primaria Nacional “Argelia
Laya”, situacion que dificultaba el aprovechamiento pedagdgico de los espacios
escolares. El objetivo fue analizar el papel del docente como promotor de una cultura
productiva mediante la implementacion del Programa Todas las Manos a la Siembra
(PTMS). EI estudio se desarroll6 desde un enfoque cualitativo, sustentado en el
paradigma sociocritico y el método de Investigaciébn Accion Participativa
Transformadora. La informacion se recopildé mediante observacion participante,
entrevistas abiertas y registros de campo, y se analiz6 mediante analisis tematico y
triangulacion de técnicas y fuentes. Los resultados evidenciaron que el liderazgo docente
favorecid la sensibilizacion agroecoldgica, la organizacién participativa, la
implementacién del conuco escolar y el fortalecimiento de la relacion escuela—familia—
comunidad, promoviendo aprendizajes significativos y una mayor corresponsabilidad en
torno a la produccion sostenible de alimentos. Se concluye que el PTMS constituye una
estrategia pedagogica que fortalece la cultura productiva escolar al integrar la
agroecologia, el aprendizaje experiencial y la participacion comunitaria, consolidando al
docente como agente de transformaciéon educativa y social en favor del desarrollo
sostenible.

Palabras clave: agroecologia escolar; cultura productiva; liderazgo docente; aprendizaje
experiencial; desarrollo sostenible; Programa Todas las Manos a la Siembra (PTMS).
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Abstract

Education for Sustainable Development requires pedagogical strategies that foster the
active participation of the educational community and strengthen a productive culture
focused on environmental stewardship and food security. In this context, the present study
addressed the problem of the limited development of agroecological practices and the
weak productive culture at Argelia Laya Primary School, a situation that restricted the
pedagogical use of school spaces. The objective was to analyze the role of teachers as
promoters of a productive culture through the implementation of the All Hands to the Soil
Program (Programa Todas las Manos a la Siembra, PTMS). The research adopted a
qualitative approach based on the socio-critical paradigm and the Transformative
Participatory Action Research method. Data were collected through participant
observation, open-ended interviews, and field notes, and analyzed using thematic analysis
and the triangulation of data sources and research techniques. The findings revealed that
teacher leadership promoted agroecological awareness, participatory organization, the
establishment of the school garden, and the strengthening of school-family—community
relationships, fostering meaningful learning experiences and greater shared responsibility
for sustainable food production. The study concludes that the PTMS constitutes an
effective pedagogical strategy for strengthening the school productive culture by
integrating agroecology, experiential learning, and community participation, thereby
consolidating the teacher's role as an agent of educational and social transformation in
support of sustainable development.

Keywords: school agroecology; productive culture; teacher leadership; experiential
learning; sustainable development; All Hands to the Soil Program (PTMS).
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Introduccion

La educacion del siglo XXI enfrenta el desafio de formar ciudadanos capaces de
responder a problematicas complejas relacionadas con la sostenibilidad ambiental, la
seguridad alimentaria, el cambio climatico y el uso responsable de los recursos naturales.
En este escenario, la Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS) se ha consolidado
como un enfoque estratégico para transformar los sistemas educativos mediante la
integracion de conocimientos, habilidades, valores y actitudes orientados a promover

sociedades mas justas, resilientes y sostenibles.

La UNESCO (2025) sostiene que la EDS constituye un componente esencial para
el logro de la Agenda 2030, al fortalecer la capacidad de las instituciones educativas para
generar cambios individuales y colectivos que favorezcan el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, particularmente del ODS 4 relacionado con una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad (UNESCO, 2025).

En correspondencia con este enfoque, la educacién ambiental ha evolucionado
desde una perspectiva centrada exclusivamente en la conservacion de los recursos
naturales hacia modelos pedagdgicos que promueven la participacion activa de las
comunidades educativas en la solucion de problemas del contexto. La Organizacién de
las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO, 2024) sefiala que las
escuelas sostenibles constituyen espacios de innovacion educativa donde convergen la
agricultura familiar, la alimentacion escolar, la educacion ambiental y la participacion
comunitaria, favoreciendo el desarrollo de competencias ciudadanas y productivas desde
edades tempranas. Este enfoque reconoce que la produccion sostenible de alimentos
dentro de los centros educativos fortalece la formacion integral del estudiantado y
contribuye simultaneamente al bienestar social, ambiental y econdémico de las
comunidades (FAO, 2024).

En América Latina, la incorporacion de estrategias pedagdgicas vinculadas con la
agroecologiay la sostenibilidad ha adquirido especial relevancia debido a la necesidad de
responder a problematicas relacionadas con la inseguridad alimentaria, la degradacion
ambiental y la pérdida de biodiversidad. En este contexto, la escuela ha dejado de

concebirse Unicamente como un espacio para la transmisién de conocimientos,
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transforméndose en un escenario de construccion colectiva de saberes, participacion
comunitaria e innovacion social. La implementacion de huertos escolares, proyectos
agroecoldgicos y metodologias de aprendizaje experiencial ha demostrado contribuir al
fortalecimiento de competencias ambientales, al desarrollo del pensamiento critico y a la
consolidacién de una ciudadania comprometida con el desarrollo sostenible (FAO, 2024;
UNESCO, 2024).

Desde esta perspectiva, el liderazgo docente adquiere un papel determinante como
agente dinamizador de los procesos de innovacion educativa. El Informe de Seguimiento
de la Educacién en el Mundo 2024/2025 destaca que los lideres educativos tienen la
responsabilidad de generar condiciones institucionales que favorezcan la transformacion
pedagogica, la participacion de la comunidad y la construccién de culturas
organizacionales orientadas hacia la mejora continua. En consecuencia, el docente
trasciende su funcion tradicional de transmisor de conocimientos para convertirse en
facilitador de experiencias de aprendizaje capaces de articular el curriculo con las
necesidades sociales y ambientales del territorio (UNESCO, 2024).

En Venezuela, estas orientaciones internacionales encuentran correspondencia
con el Programa Todas las Manos a la Siembra (PTMS), politica educativa impulsada por
el Ministerio del Poder Popular para la Educacion que promueve la integracion de
proyectos agroecoldgicos en las instituciones educativas como estrategia para fortalecer

la soberania agroalimentaria, la cultura productiva y la conciencia ambiental.

El programa propone que los espacios escolares se conviertan en escenarios para
la produccion sustentable de alimentos mediante la participacion articulada de docentes,
estudiantes, familias y comunidades, favoreciendo procesos de aprendizaje
contextualizados y vinculados con la realidad socioproductiva del pais (Ministerio del
Poder Popular para la Educacion, 2009). Aunque esta politica posee una solida
fundamentacion normativa, ain son limitados los estudios cientificos que sistematicen,
desde enfoques cualitativos, las transformaciones pedagdgicas y comunitarias derivadas

de su implementacion en las instituciones educativas venezolanas.

Diversas investigaciones coinciden en que la sostenibilidad de los proyectos

escolares depende menos de la disponibilidad de recursos materiales que del compromiso
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institucional, el liderazgo pedagdgico y la participacion de la comunidad educativa. Sin
embargo, persisten vacios de conocimiento respecto a la manera en que los docentes
movilizan procesos de organizacion comunitaria, construyen una cultura productiva y
generan  aprendizajes  significativos mediante  experiencias  agroecoldgicas
contextualizadas. Esta situacion evidencia la necesidad de profundizar en estudios que
permitan comprender las dinamicas de transformacion educativa asociadas a este tipo de
iniciativas y, al mismo tiempo, aportar modelos que puedan ser replicados en contextos

similares.

En atencion a este vacio cientifico, la presente investigacion se desarroll6 en la
Escuela Primaria Nacional "Argelia Laya", ubicada en el estado Falcon, Venezuela, con
el propdsito de analizar el papel del docente como promotor de una cultura productiva
escolar mediante la implementacion del Programa Todas las Manos a la Siembra. Desde
el enfoque de la Investigacion Accion Participativa Transformadora, el estudio busca
comprender las transformaciones generadas en la relacion escuela-familia-comunidad y
proponer un modelo de cultura productiva escolar sustentado en el liderazgo docente, la
educacion agroecologica y la corresponsabilidad social, contribuyendo al fortalecimiento

de la educacidn para el desarrollo sostenible desde la realidad venezolana.

Diversas investigaciones recientes han evidenciado que los huertos escolares
constituyen una estrategia pedagdgica eficaz para fortalecer la educacion ambiental, el
aprendizaje activo y la sostenibilidad en los contextos educativos. En Ecuador, Reyes
Rosillo et al. (2026) desarrollaron una investigacion cuyo proposito fue fortalecer la
educacién ambiental mediante la implementacién del huerto escolar como recurso

pedagdgico en estudiantes de Educacion General Bésica.

El estudio emple6 un enfoque cuantitativo con aprendizaje basado en proyectos y
evaluacion formativa, encontrando mejoras significativas en la comprension de los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible, el desarrollo de practicas sostenibles y el compromiso
de los estudiantes con el cuidado del ambiente. Los autores concluyen que el huerto
escolar favorece el aprendizaje experiencial al integrar conocimientos cientificos con
actividades practicas, fortaleciendo la participacion activa del estudiantado dentro y fuera

del aula. Estos resultados respaldan la importancia de utilizar espacios productivos
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escolares como escenarios de innovacion pedagdgica y constituyen un referente para

comprender el potencial educativo de iniciativas similares desarrolladas en Venezuela.

En Colombia, Comas Pifiere (2022) realiz6 una investigaciéon documental
orientada a analizar la huerta escolar agroecologica como estrategia para promover la
sostenibilidad ambiental y fortalecer el conocimiento nutricional de los estudiantes. Los
resultados evidenciaron que la integracién de la huerta escolar en los procesos de
ensefianza favorece la educacion ambiental, el aprendizaje interdisciplinario y la
adquisicion de habitos alimentarios saludables, ademés de fortalecer la relacion entre

teoria y practica mediante experiencias contextualizadas.

El autor sostiene que la huerta escolar representa un recurso didactico que
contribuye al desarrollo de competencias ambientales y ciudadanas, permitiendo que los
estudiantes comprendan la importancia de la produccion sostenible de alimentos y la
conservacion de los recursos naturales. Este antecedente resulta pertinente porque
demuestra que la agroecologia escolar constituye una estrategia educativa capaz de

generar transformaciones pedagogicas y sociales desde el contexto institucional.

Desde una perspectiva de innovacion educativa, Alvarez-Avila et al. (2025)
implementaron un proyecto de Investigacién-Accion Participativa en escuelas primarias
de Veracruz, México, con el propdsito de evaluar la contribucion de los huertos escolares
en el marco de la Nueva Escuela Mexicana. En la investigacion participaron docentes,
estudiantes, directivos y familias mediante un proceso organizado en cinco fases:

motivacién, diagnostico, codisefio, accion comunitaria y evaluacion.

Los resultados mostraron que la participacion colaborativa permitio fortalecer el
aprendizaje interdisciplinario, incrementar la conciencia ambiental y consolidar vinculos
entre la escuela y la comunidad mediante proyectos agroecoldgicos contextualizados.
Asimismo, los autores destacan que el liderazgo docente desempefid un papel
determinante para garantizar la sostenibilidad de las acciones implementadas y favorecer
la apropiacion colectiva del proyecto educativo. Este estudio guarda una estrecha relacion
con la presente investigacion al evidenciar que los procesos de transformacién escolar
requieren liderazgo pedagdgico, participacion comunitaria y metodologias de

investigacion-accion.
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Por su parte, Moreno (2023) desarrollé una revision documental sobre la huerta
escolar agroecologica como estrategia didactica para el desarrollo sostenible, analizando
investigaciones publicadas en diferentes contextos educativos. Los hallazgos
evidenciaron que las experiencias exitosas trascienden la produccion agricola y se
convierten en escenarios para el aprendizaje cooperativo, la transversalidad curricular, la
educacion ambiental y el fortalecimiento de valores relacionados con la responsabilidad

social y el cuidado del entorno.

El autor concluye que la sostenibilidad de estos proyectos depende del
compromiso institucional, la integracion curricular y la participacién permanente de los
actores educativos, aspectos que coinciden con los principios de la Educacion para el
Desarrollo Sostenible impulsados por organismos internacionales. Este antecedente
aporta fundamentos teoricos que respaldan la necesidad de consolidar modelos de cultura
productiva escolar sustentados en el liderazgo docente y la corresponsabilidad entre

escuela, familia y comunidad.

Educacion para el desarrollo sostenible y cultura productiva escolar

La Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS) constituye un enfoque
pedagdgico que promueve la formacion de ciudadanos capaces de responder a los
desafios ambientales, sociales y econdmicos mediante procesos educativos
contextualizados y orientados hacia la transformacion de la realidad. Este paradigma
supera la ensefianza tradicional al integrar conocimientos cientificos, pensamiento critico,
valores y participacion comunitaria para favorecer el desarrollo de sociedades mas
sostenibles. La UNESCO (2025) sostiene que la EDS fortalece la capacidad de las
instituciones educativas para incorporar la sostenibilidad en la gestion escolar, el
curriculo y las practicas pedagogicas, contribuyendo al cumplimiento del Objetivo de
Desarrollo Sostenible 4 relacionado con una educacion inclusiva y de calidad (UNESCO,
2025).

En este contexto surge el concepto de cultura productiva escolar, entendido
como el conjunto de valores, conocimientos, practicas y actitudes que favorecen la
produccidn responsable, el trabajo colaborativo y la utilizacion sostenible de los recursos

disponibles dentro de la comunidad educativa. La FAO (2024) destaca que las escuelas
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sostenibles fortalecen la relacion entre educacion, alimentacion, agricultura familiar y
desarrollo local mediante experiencias que promueven la participacion activa de
estudiantes, docentes y familias. Desde esta perspectiva, la construccion de una cultura
productiva representa una estrategia educativa que articula la formacion ambiental con el

compromiso social y la corresponsabilidad comunitaria (FAO, 2024).
Agroecologia escolar como estrategia pedagogica

La agroecologia escolar constituye una estrategia pedagdgica que favorece el
aprendizaje significativo mediante la interaccion directa de los estudiantes con procesos
de produccidon sostenible, conservacion ambiental y trabajo colaborativo. Su
implementacion permite integrar contenidos de diferentes areas del conocimiento
mientras fortalece competencias relacionadas con la investigacion, la resolucion de
problemas y la responsabilidad ambiental. Reyes Rosillo et al. (2026) demostraron que
los huertos escolares contribuyen significativamente al fortalecimiento de la educacion
ambiental y al desarrollo de competencias vinculadas con los Objetivos de Desarrollo

Sostenible, consolidandose como espacios de aprendizaje activo y contextualizado.

Asimismo, la agroecologia escolar favorece la integracion entre escuela, familia
y comunidad al convertir los espacios productivos en escenarios para el intercambio de
conocimientos cientificos y saberes locales. Comas Pifiere (2022) sostiene que la huerta
escolar representa un recurso didactico interdisciplinario que fortalece la formacién
ciudadana, los hébitos de alimentacion saludable y la conciencia ecoldgica mediante
experiencias practicas. En Venezuela, estos principios encuentran expresion en el
Programa Todas las Manos a la Siembra, el cual promueve proyectos agroecoldgicos
orientados a fortalecer la soberania alimentaria y la cultura productiva desde las
instituciones educativas (Ministerio del Poder Popular para la Educacion, 2009).

El liderazgo docente en la transformacion de los espacios educativos

El liderazgo docente constituye uno de los factores determinantes para promover
procesos de innovacion educativa orientados hacia el desarrollo sostenible. En la
actualidad, el profesorado no solo desempefia funciones relacionadas con la ensefianza de
contenidos, sino que actia como facilitador de procesos participativos, gestor del cambio

institucional y articulador de iniciativas que fortalecen la relacion entre la escuela y la
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comunidad. De acuerdo con la UNESCO (2024), el liderazgo educativo favorece la
construccion de culturas organizacionales orientadas hacia la mejora continua, la
participacion y la innovacion pedagogica, aspectos indispensables para responder a los

desafios educativos contemporaneos.

En proyectos de caracter agroecoldgico, el liderazgo docente adquiere una
relevancia particular al impulsar la participacién activa de estudiantes, familias y actores
comunitarios durante la planificacion, ejecucion y sostenibilidad de las acciones
desarrolladas. Alvarez-Avila et al. (2025) evidenciaron que el éxito de los huertos
escolares depende en gran medida del liderazgo pedagogico ejercido por los docentes,
quienes favorecen la integracion curricular, la organizacion comunitaria y el aprendizaje
colaborativo. En consecuencia, el docente se convierte en el principal promotor de una
cultura productiva escolar capaz de transformar los espacios educativos en escenarios

para la formacién ambiental, la participacion social y el desarrollo sostenible.
Meétodos

La investigacion se desarroll6 bajo el enfoque cualitativo, debido a que permitié
comprender e interpretar las dinamicas sociales, pedago6gicas y comunitarias generadas
durante la implementacion de estrategias agroecologicas en el contexto escolar. Este
enfoque se orienta hacia la comprension profunda de los fendmenos educativos desde la
perspectiva de los actores participantes, privilegiando el analisis de significados,
experiencias y procesos de transformacion antes que la medicion de variables
cuantificables (Creswell & Poth, 2023).

El estudio se fundament6 en el paradigma sociocritico, el cual concibe la
investigacion como un proceso participativo dirigido a comprender la realidad y
promover su transformacion mediante la reflexién colectiva y la accion colaborativa.
Desde esta perspectiva, el conocimiento se construye conjuntamente entre investigadores
y participantes, favoreciendo la generacion de soluciones contextualizadas a

problematicas educativas y sociales (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

Como método se empled la Investigacion Accidn Participativa Transformadora
(IAPT), por considerarse la estrategia metodolégica mas pertinente para impulsar
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procesos de cambio dentro de la comunidad educativa. Este método permitio integrar de
manera sistematica las fases de diagndstico, planificacion, accién, observacion y
reflexion critica, promoviendo la participacion activa de docentes, estudiantes, familias y
comunidad durante el desarrollo del proyecto agroecolégico. La IAPT favorece la
construccion colectiva del conocimiento y la transformacién de las practicas educativas
mediante procesos permanentes de analisis, intervencion y evaluacion (Arias, 2022;
Camacho Marin, 2026).

El escenario de investigacion fue la Escuela Primaria Nacional "Argelia Laya",
ubicada en Punto Fijo, estado Falcon, Venezuela, institucién donde se implementd el
Programa Todas las Manos a la Siembra como estrategia para fortalecer la cultura
productiva escolar. Los participantes estuvieron conformados por docentes, estudiantes,
representantes y miembros de la comunidad vinculados directamente con el desarrollo
del proyecto agroecoldgico. La seleccion respondié a un muestreo intencional,
considerando su nivel de participacion y experiencia durante las diferentes fases de la
intervencion (Creswell & Poth, 2023).

Las técnicas para la recoleccion de la informacién fueron la observacién
participante, la entrevista abierta y el registro de campo, las cuales permitieron
documentar las experiencias, percepciones y transformaciones generadas durante el
proceso de implementacion del proyecto. Como instrumentos se utilizaron la guia de
observacién, la guia de entrevista y el diario de campo, facilitando la organizacion
sistematica de la informacion obtenida en cada una de las fases de la investigacion
(Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

El anélisis de la informacién se realiz6 mediante un proceso de analisis tematico,
orientado a identificar patrones de significado y categorias emergentes derivadas de los
discursos y experiencias de los participantes. Posteriormente, se aplicé la triangulacion
de técnicas y fuentes, contrastando la informacién proveniente de las observaciones,
entrevistas y registros de campo con la finalidad de fortalecer la credibilidad, consistencia
e interpretacion de los hallazgos (Braun & Clarke, 2022; Hadi et al., 2023).

Por ello, la investigacidn respeto los principios éticos de participacion voluntaria,

consentimiento informado, confidencialidad y anonimato de los participantes. Asimismo,
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el desarrollo del estudio estuvo orientado por criterios de rigor cientifico propios de la
investigacion cualitativa, garantizando la credibilidad, transferibilidad, dependencia y
confirmabilidad de los resultados mediante la triangulacién metodoldgica y la validacion

permanente del proceso investigativo (Medina et al., 2023).

Resultado

El andlisis de la informacidn obtenida mediante la observacion participante, las
entrevistas abiertas, los registros anecdoticos y la documentacion fotografica permitio
identificar cuatro categorias emergentes que explican el proceso de transformacién
experimentado por la comunidad educativa durante la implementacion del Programa
Todas las Manos a la Siembra (PTMS). Dichas categorias evidencian que la construccién
de una cultura productiva escolar no se limito al establecimiento fisico del conuco escolar,
sino que implic6 cambios pedagdgicos, organizacionales, ambientales y comunitarios que

fortalecieron la participacion de los diferentes actores educativos.

Tabla 1
Categorias emergentes derivadas del analisis cualitativo
Categoria emergente  Evidencias encontradas Transformacion observada
o, Conversatorios, jornadas Mayor conciencia sobre el
Sensibilizacion . ., . . .,
. ambientales, reflexion cuidado ambiental y la produccion
agroecologica . .
colectiva sostenible.
Brigadas ambientalistas, o .
., Lo Fortalecimiento del compromiso y
Organizacion distribucién de -
articipativa responsabilidades y trabajo la corresponsabilidad
p . institucional.
cooperativo
o Preparacion del terreno, Integracion entre curriculo,
Aprendizaje . . e o
. compostaje, semilleros y practica y aprendizaje
productivo . . .
siembra significativo.

Participacion de
Vinculacién escuela-  representantes y
familia-comunidad comunidad durante las

actividades agricolas

Consolidacion del trabajo
comunitario y fortalecimiento del
sentido de pertenencia.

Los resultados muestran que la transformacién comenzd mediante un proceso de
sensibilizacion que permitié superar la desmotivacion inicial detectada durante el
diagnostico. Las jornadas de reflexion ambiental favorecieron la comprension del valor
educativo del patio productivo, generando una actitud favorable hacia la agroecologia y

la participacion colectiva. Este hallazgo coincide con Reyes Rosillo et al. (2026), quienes
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sostienen que los huertos escolares fortalecen la educacién ambiental cuando los

estudiantes participan activamente en experiencias contextualizadas.

La informacion también evidencia que el liderazgo docente desempefié un papel
determinante durante todo el proceso; la organizacion de brigadas ambientalistas, la
asignacion de responsabilidades y la coordinacion permanente facilitaron que estudiantes,
docentes y representantes asumieran compromisos compartidos, fortaleciendo una cultura
institucional basada en la cooperacion y el trabajo colectivo. Estos resultados son
consistentes con Alvarez-Avila et al. (2025), quienes destacan que el liderazgo
pedagdgico constituye un factor decisivo para garantizar la sostenibilidad de los

proyectos agroecoldgicos escolares.
Transformacion del espacio escolar en un ambiente productivo

Uno de los principales hallazgos fue la recuperacion de un espacio escolar que
inicialmente presentaba condiciones poco favorables para la produccién agricola. El
diagnostico permitié identificar un terreno disponible, aunque con suelo arcilloso y escaso
aprovechamiento  pedagégico. Mediante actividades de acondicionamiento,
incorporacion de materia organica y preparacion del compost se logré convertir este

espacio en un escenario funcional para el establecimiento del conuco escolar.

Tabla 2
Evidencias de transformacion del espacio educativo
Situacion inicial Accion desarrollada Resultado obtenido
Terreno sin Limpieza ‘ .,
. plezay Area preparada para la produccion
aprovechamiento acondicionamiento del . .
. ) agroecologica
pedagogico espacio
Suelo con ., . ) . ..
L Incorporacion de materia ~ Mejoramiento de las condiciones
caracteristicas £
. organica y compost del suelo
arcillosas

Escasa motivacion

Jornadas de sensibilizacion Incremento de la participacion
de los actores

. y trabajo colaborativo comunitaria
educativos
Ausencia de Disefio e implementacion  Inicio del proceso de produccion
espacios productivos  del conuco escolar agricola escolar

La transformacién fisica del espacio trascendid la adecuacion del terreno, ya que
permitio resignificar el ambiente escolar como un laboratorio vivo para el aprendizaje;

los estudiantes dejaron de ser observadores para convertirse en protagonistas de
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actividades relacionadas con la preparacion del suelo, elaboracion de fertilizantes
organicos y establecimiento de cultivos, fortaleciendo competencias ambientales y

procedimentales mediante experiencias directas.
4.2. Consolidacion del aprendizaje agroecoldgico

El proceso de intervencion permitio integrar los proyectos productivos al Proyecto
Educativo Integral Comunitario (PEIC) y a los Proyectos de Aprendizaje (PA),
favoreciendo la articulacion entre los contenidos curriculares y las actividades
desarrolladas en el conuco escolar. Los participantes intervinieron en la siembra de
cultivos de ciclo corto, mediano y largo, entre ellos cebollin, tomate, lechosa, limén,
platano y aguacate, fortaleciendo conocimientos relacionados con la produccion

sostenible de alimentos y el manejo responsable de los recursos naturales.

Tabla 3
Principales logros identificados durante la intervencion
Dimensiéon Evidencias observadas
Pedagogica Aprendizaje experiencial mediante actividades agroecolégicas.
Ambiental Desarrollo de conciencia ecologica y practicas sostenibles.
. Participacion activa de estudiantes, docentes, representantes y
Social .
comunidad.
o Integracion del PTMS al PEIC y fortalecimiento del trabajo
Institucional :
colaborativo.
. Implementacion inicial del conuco escolar para la produccion de
Productiva .
alimentos.

Los hallazgos evidencian que el aprendizaje dejo de centrarse exclusivamente
en la transmision de contenidos para orientarse hacia la resolucion de problemas reales
mediante experiencias practicas. La interaccion permanente con el ambiente favorecio el
desarrollo de competencias cognitivas, procedimentales y actitudinales relacionadas con
la sostenibilidad, la seguridad alimentaria y el compromiso comunitario. Estos resultados
coinciden con Comas Pifiere (2022), quien sostiene gque la agroecologia escolar fortalece

el aprendizaje interdisciplinario al integrar la teoria con la practica.

Asimismo, la participacion de representantes y miembros de la comunidad
consolidd procesos de corresponsabilidad institucional que fortalecieron el sentido de

pertenencia hacia la escuela. La construccién colectiva del conuco escolar permitid

Revista Cientifica Ciencia y Descubrimiento, Periodicidad: Trimestral, Volumen: 4, Ndmero: 3, Afio: 2026 (julio - septiembre)
ISSN 3073-1232 - https://doi.org/10.63816/xmpjg535 - https://cienciaydescubrimiento.com



https://doi.org/10.63816/xmpjq535
https://cienciaydescubrimiento.com/

) D - —
=% CENCAYDESCUBRIMIENTO R LS
@ -: W @&(Aﬁfx‘/w WWM https://cienciaydescubrimiento.com

info@cienciaydescubrimiento.com

generar vinculos mas solidos entre escuela, familia y comunidad, favoreciendo la

apropiacion social del proyecto y creando condiciones para su sostenibilidad futura.
Discusion
Los hallazgos evidencian que la implementacién del Programa Todas las Manos
a la Siembra trascendid la creacion de un espacio destinado a la produccién agricola,
constituyéndose en una estrategia pedagogica para fortalecer la cultura productiva dentro
de la institucién educativa. La participacion activa de docentes, estudiantes,
representantes y comunidad favorecié la construccion colectiva del conocimiento y

promovid procesos de sensibilizacion ambiental, organizacion comunitaria y aprendizaje

experiencial.

Estos resultados coinciden con Reyes Rosillo et al. (2026), quienes demostraron
que los huertos escolares fortalecen significativamente la educacion ambiental cuando
son integrados al curriculo mediante metodologias activas que involucran a toda la
comunidad educativa. De igual forma, respaldan los planteamientos de la UNESCO
(2025), al reconocer que la educacion para el desarrollo sostenible debe orientarse hacia
la transformacidn de las précticas institucionales mediante experiencias contextualizadas

y participativas.

Otro aspecto relevante fue la transformacion progresiva del espacio escolar en un
ambiente pedagogico-productivo capaz de articular la teoria con la practica. La
adecuacion del terreno, la elaboracion de compost, la organizacion de semilleros y la
implementacién del conuco escolar permitieron que los estudiantes desarrollaran
competencias ambientales, cientificas y sociales a partir de experiencias reales de
aprendizaje. Este resultado coincide con Comas Pifiere (2022), quien sostiene que la
agroecologia escolar favorece el aprendizaje interdisciplinario al integrar contenidos
curriculares con procesos de produccion sostenible y conservacion ambiental. Asimismo,
confirma que el aprendizaje significativo se fortalece cuando los estudiantes participan

directamente en la resolucion de problemas presentes en su contexto inmediato.

La investigacion también permitié evidenciar que el liderazgo docente constituye
el principal factor articulador del proceso de transformacion institucional. La

organizacion de brigadas ambientalistas, la distribucion de responsabilidades y el
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acompafiamiento permanente favorecieron la participacion colaborativa de todos los
actores educativos, consolidando relaciones de corresponsabilidad y sentido de
pertenencia hacia el proyecto. Estos resultados guardan estrecha relacion con los
obtenidos por Alvarez-Avila et al. (2025), quienes concluyen que la sostenibilidad de los
proyectos agroecoldgicos escolares depende en gran medida del liderazgo pedagdgico
ejercido por los docentes, capaces de integrar el curriculo, la participacién comunitaria y

la gestion institucional en torno a objetivos comunes.

Desde una perspectiva social, la experiencia desarrollada evidencié que la cultura
productiva escolar trasciende la produccion de alimentos y se convierte en un mecanismo
para fortalecer la vinculacion entre escuela, familia y comunidad. La incorporacion de
representantes y actores comunitarios durante las diferentes fases del proyecto favorecio
procesos de cooperacion, intercambio de saberes y apropiacion colectiva del conuco
escolar, fortaleciendo el tejido social de la institucion. Estos resultados coinciden con los
planteamientos de la FAO (2024), que destacan la importancia de las escuelas sostenibles
como espacios donde convergen educacion, agricultura familiar, seguridad alimentaria y

participacion ciudadana para promover el desarrollo local sostenible.

Por lo tanto, el principal aporte cientifico de esta investigacion consiste en
demostrar que la consolidacion de una cultura productiva escolar responde a un proceso
de transformacion progresiva sustentado en la interaccion entre liderazgo docente,
sensibilizacion agroecoldgica, participacion comunitaria y aprendizaje experiencial. A
diferencia de investigaciones centradas exclusivamente en la implementacion de huertos
escolares como recurso didactico, este estudio evidencia que el Programa Todas las
Manos a la Siembra puede constituirse en un modelo de gestidén pedagdgica orientado al
fortalecimiento institucional, la corresponsabilidad social y la formacién de ciudadanos
comprometidos con el desarrollo sostenible. En consecuencia, la experiencia desarrollada
en la Escuela Primaria Nacional "Argelia Laya™ aporta evidencias que pueden orientar
futuras iniciativas educativas dirigidas a integrar la agroecologia como eje articulador de

la innovacion pedagogica y la construccion de comunidades escolares sostenibles.
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Conclusiones

La implementacion del Programa Todas las Manos a la Siembra en la Escuela
Primaria Nacional "Argelia Laya" evidencié que la construccion de una cultura
productiva escolar constituye un proceso integral que trasciende la produccion agricola,
al favorecer la formacion de competencias ambientales, el fortalecimiento del trabajo
colaborativo y la participacion activa de los diferentes actores de la comunidad educativa.
La experiencia demostrd que la integracién de la agroecologia al curriculo escolar genera
escenarios de aprendizaje contextualizados que fortalecen el compromiso de estudiantes,

docentes y representantes con el desarrollo sostenible.

El estudio permitio identificar que el liderazgo docente representa el principal
factor dinamizador de los procesos de transformacion institucional, al promover la
organizacion participativa, la articulacion entre teoria y practica y la consolidacion de
proyectos pedagOgicos con impacto comunitario. La planificacion de actividades
agroecoldgicas, la conformacion de brigadas ambientalistas y la integracion del conuco
escolar al Proyecto Educativo Integral Comunitario evidenciaron que el docente
desempefia un papel estratégico como promotor de una cultura productiva orientada hacia
la corresponsabilidad social y la innovacion educativa.

Asimismo, los resultados confirman que la vinculacidn entre escuela, familia y
comunidad fortalece la sostenibilidad de los proyectos agroecoldgicos, al propiciar
espacios de cooperacidn, intercambio de saberes y apropiacion colectiva de las iniciativas
desarrolladas. La participacion conjunta de los diferentes actores favorecié el
fortalecimiento del sentido de pertenencia institucional, la conciencia ambiental y la
valoracién de la produccion sostenible como alternativa para contribuir a la seguridad

alimentaria y al desarrollo local.

Por ello, el principal aporte cientifico de esta investigacion consiste en demostrar
que la cultura productiva escolar puede consolidarse mediante un modelo pedagdgico
sustentado en la interaccion entre liderazgo docente, sensibilizacion agroecologica,
aprendizaje experiencial y participacion comunitaria. Este modelo ofrece una alternativa
para fortalecer las practicas educativas en contextos escolares venezolanos y constituye

un referente para futuras investigaciones e intervenciones orientadas a integrar la
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agroecologia como eje estratégico para la innovacion pedagdgica y la formacion de

ciudadanos comprometidos con el desarrollo sostenible.
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