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Resumen

La sostenibilidad de los ambientes educativos representa un desafio para las instituciones
escolares debido a las limitaciones de recursos, el deterioro de la infraestructura y la
insuficiente participacion de la comunidad en los procesos de gestion. El problema de
investigacion se centr6 en la limitada articulacién entre escuela y comunidad para
fortalecer la sostenibilidad institucional mediante procesos de autogestion. El objetivo fue
analizar la autogestion comunitaria como perspectiva organizacional inclusiva para
favorecer el avance del proceso de sostenibilidad de los ambientes educativos en
instituciones del Circuito Escolar N.° 4 de la parroquia Punta Card6n, municipio
Carirubana, estado Falcon, Venezuela. Se desarrollé6 una investigacion con enfoque
cualitativo, sustentada en el paradigma sociocritico y la Investigacion Accion
Participativa Transformadora. La informacién se recopild mediante observacion
participante, entrevistas abiertas y grupos de discusion, y fue analizada a través del
analisis tematico y la triangulacion de técnicas y fuentes. Los resultados evidenciaron que
el fortalecimiento de los Consejos Educativos promovid la participacion comunitaria, la
planificacion compartida, la corresponsabilidad y la generacion de iniciativas
autogestionarias orientadas al mantenimiento y mejora de los espacios escolares. Se
concluye que la autogestiobn comunitaria constituye una perspectiva organizacional
inclusiva que fortalece la gobernanza escolar, favorece la sostenibilidad de los ambientes
educativos y contribuye al desarrollo institucional mediante la participacién democratica
y el compromiso colectivo.

Palabras clave: participacion comunitaria; gestion escolar; gobernanza; desarrollo
sostenible; educacién inclusiva.
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Abstract

The sustainability of educational environments represents a major challenge for schools
due to limited resources, deteriorating infrastructure, and insufficient community
participation in institutional management processes. The research problem focused on the
limited articulation between schools and the community to strengthen institutional
sustainability through community self-management processes. The objective of this study
was to analyze community self-management as an inclusive organizational perspective to
advance the sustainability of educational environments in schools belonging to School
Circuit No. 4, Punta Cardon Parish, Carirubana Municipality, Falcon State, Venezuela.
The study adopted a qualitative approach grounded in the sociocritical paradigm and
Transformative Participatory Action Research. Data were collected through participant
observation, open-ended interviews, and discussion groups and analyzed using thematic
analysis and triangulation of techniques and data sources. The findings revealed that
strengthening Educational Councils promoted community participation, shared planning,
shared responsibility, and the development of self-management initiatives aimed at
maintaining and improving school facilities. It is concluded that community self-
management constitutes an inclusive organizational perspective that strengthens school
governance, promotes the sustainability of educational environments, and contributes to
institutional development through democratic participation and collective commitment.

Keywords: community participation; school management; governance; sustainable
development; inclusive education.
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Introduccion

La sostenibilidad de los ambientes educativos constituye uno de los principales
desafios para los sistemas educativos contemporaneos, especialmente en contextos donde
las instituciones escolares enfrentan limitaciones presupuestarias, deterioro de la

infraestructura y escasa participacion de la comunidad en los procesos de gestion.

En este escenario, los modelos de gobernanza participativa han adquirido
relevancia al promover mecanismos de corresponsabilidad entre el Estado, la escuela, la
familia y la comunidad para fortalecer la capacidad institucional y garantizar la
continuidad de los procesos educativos. La UNESCO (2024) sostiene que el liderazgo
compartido y la participacion de los diferentes actores educativos representan condiciones
esenciales para mejorar la calidad educativa y consolidar instituciones resilientes capaces

de responder a las demandas sociales actuales.

En América Latina, diversas investigaciones evidencian que la participacion
comunitaria fortalece la gestion escolar cuando trasciende la consulta y se convierte en
un proceso permanente de planificacion, organizacion y toma de decisiones compartidas.
La consolidacion de estructuras organizativas inclusivas favorece la movilizacion de
recursos, incrementa el sentido de pertenencia institucional y fortalece la sostenibilidad
de los proyectos educativos mediante la corresponsabilidad social (CEPAL, 2024).
Asimismo, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (2025) destaca que las instituciones educativas sostenibles requieren modelos
organizacionales que integren la participacion ciudadana, la inclusion y la gobernanza

democratica como componentes fundamentales del desarrollo educativo.

En el contexto venezolano, los Consejos Educativos representan el principal
mecanismo institucional para promover la participacion protagénica de docentes,
familias, estudiantes y organizaciones comunitarias en la gestion escolar, conforme a lo
establecido por la Ley Organica de Educacién y la Resolucién N.° 058 del Ministerio del

Poder Popular para la Educacion.

No obstante, diversas instituciones educativas continlian presentando debilidades

relacionadas con la limitada articulacion entre escuela y comunidad, el escaso
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funcionamiento de los érganos de participacion y la insuficiente generacion de procesos
autogestionarios orientados al mantenimiento y sostenibilidad de los espacios educativos.
Estas limitaciones reducen la capacidad institucional para responder de manera oportuna

a las necesidades sociales y organizacionales del entorno escolar.

La literatura cientifica reciente coincide en sefialar que la autogestion comunitaria
constituye una estrategia eficaz para fortalecer la gobernanza escolar y favorecer procesos
de innovacion organizacional basados en la participacion colectiva. Estudios
desarrollados por Epstein et al. (2023) sobre alianzas escuela—familia—comunidad
demuestran que la corresponsabilidad de los actores sociales mejora la eficacia

institucional y fortalece los procesos educativos.

De igual manera, UNESCO (2024) resalta que las escuelas con mayores niveles
de participacion comunitaria presentan mejores capacidades para afrontar desafios
relacionados con la gestion de recursos, el liderazgo institucional y la sostenibilidad de
sus proyectos educativos. Sin embargo, aln existe escasa evidencia sobre la manera en
que la autogestion comunitaria puede consolidarse como una perspectiva organizacional
inclusiva para fortalecer la sostenibilidad institucional y financiera de los ambientes

educativos en el contexto venezolano.

En atencion a esta problematica, la presente investigacion tuvo como propasito
analizar la autogestion comunitaria como perspectiva organizacional inclusiva para
favorecer el avance del proceso de sostenibilidad de los ambientes educativos, tomando
como referente la actuacion de los Consejos Educativos en instituciones pertenecientes al
Circuito Escolar N.° 4 de la parroquia Punta Cardon, municipio Carirubana, estado
Falcon. Desde un enfoque cualitativo sustentado en el paradigma sociocritico y la
Investigacion Accion Participativa Transformadora, el estudio busca generar
conocimientos que contribuyan al fortalecimiento de la gestion escolar mediante procesos

de participacion democrética, corresponsabilidad social y organizacion comunitaria.

Su principal aporte consiste en proponer una vision de la autogestion comunitaria
como estrategia organizacional capaz de fortalecer la sostenibilidad institucional desde la
articulacion permanente entre escuela, familia y comunidad, en consonancia con los

principios de inclusion, gobernanza participativa y desarrollo educativo sostenible.
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La revision realizada por Vargas Vasquez y Deroncele Acosta (2026) analiz6 las
dimensiones estratégicas de la gestion escolar desde una perspectiva de gobernanza
educativa, concluyendo que la sostenibilidad institucional depende de la integracién de
los componentes administrativos, pedagogicos y comunitarios mediante modelos de
liderazgo colaborativo.

Los autores identifican que la participacion de los diferentes actores educativos
fortalece la capacidad institucional para responder a los desafios organizacionales y
favorece procesos permanentes de mejora escolar. Este estudio aporta fundamentos para
comprender la autogestion comunitaria como un componente estratégico de la gestion
educativa y respalda la necesidad de consolidar estructuras organizacionales inclusivas

orientadas a la sostenibilidad de los ambientes escolares.

Por su parte, De Leon (2026) investigd la integracion de los organismos de
participacion en la planificacion del equipo de gestién de centros educativos publicos,
encontrando que la incorporacién efectiva de los consejos y organismos comunitarios
mejora la coordinacion institucional, fortalece la planificacion participativa y favorece la
ejecucion de actividades escolares. Asimismo, evidencio que la corresponsabilidad entre
directivos, docentes, familias y comunidad incrementa la eficacia de la gestion escolar
cuando existen mecanismos permanentes de organizacién y comunicacion. Estos
resultados constituyen un referente importante para el presente estudio al destacar el papel

de los Consejos Educativos como instancias dinamizadoras de la gestion institucional.

En una revision sobre gestion escolar democratica y participativa, diversos autores
concluyeron que la construccion de escuelas inclusivas depende de la consolidacién de
una cultura organizacional sustentada en la participacion, la autonomia institucional y el
liderazgo compartido. El estudio sefiala que los consejos escolares representan espacios
fundamentales para promover la transparencia, la corresponsabilidad y la toma de
decisiones colectivas, favoreciendo procesos de innovacion y fortalecimiento
institucional. Estas evidencias respaldan la importancia de desarrollar mecanismos
organizacionales que consoliden la participacion comunitaria como eje de la

sostenibilidad educativa.
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Por su parte, Valdés y Jiménez (2025) exploraron los procesos de autogestion
desarrollados por estudiantes en escuelas inclusivas de Chile mediante un estudio
cualitativo de casos multiples. Los resultados demostraron que la participacion activa en
la toma de decisiones fortalece la autonomia, el sentido de pertenencia y la construccion
de culturas escolares mas inclusivas, aunque persisten barreras organizacionales que

limitan estos procesos.

Los autores concluyen que la autogestion requiere instituciones abiertas a la
participacion democrética y al reconocimiento de todos los actores educativos como
corresponsables de la vida escolar. Este antecedente resulta pertinente porque evidencia
que la sostenibilidad institucional también depende de la consolidacion de practicas

participativas permanentes dentro de la organizacién educativa.

Autogestién comunitaria

La autogestion comunitaria constituye un modelo organizacional basado en la
participacion activa de los diferentes actores sociales para identificar necesidades,
planificar acciones, administrar recursos y evaluar colectivamente los resultados
obtenidos. Desde el ambito educativo, este enfoque fortalece la corresponsabilidad entre
escuela, familia y comunidad, favoreciendo procesos democraticos de toma de decisiones
orientados al mejoramiento institucional. La Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (2025) sefiala que las instituciones educativas
sostenibles requieren fortalecer mecanismos de participacion que permitan a las
comunidades intervenir activamente en la construccion de soluciones contextualizadas a

sus propias necesidades.

Desde esta perspectiva, la autogestion trasciende la obtencion de recursos
econdémicos para convertirse en una estrategia permanente de fortalecimiento
organizacional, donde la cooperacién, el liderazgo compartido y la responsabilidad social
favorecen el desarrollo institucional. Estudios recientes demuestran que las
organizaciones educativas que promueven procesos autogestionarios presentan mayores
niveles de compromiso comunitario, resiliencia institucional y sostenibilidad de sus

proyectos educativos (Vargas Vasquez & Deroncele Acosta, 2026).
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Gestion escolar y gobernanza participativa

La gestion escolar contemporanea ha evolucionado desde modelos
administrativos centralizados hacia enfoques de gobernanza participativa, donde las
decisiones institucionales son construidas mediante procesos colaborativos entre
directivos, docentes, estudiantes, familias y organizaciones sociales. Este modelo
reconoce que la calidad educativa depende no Unicamente del liderazgo directivo, sino
también de la capacidad institucional para articular esfuerzos colectivos orientados hacia
objetivos compartidos. ElI Global Education Monitoring Report 2024/25 destaca que
las instituciones con mayores niveles de participacion presentan mejores indicadores de

innovacion, sostenibilidad y mejora continua (UNESCO, 2024).

En consecuencia, la gobernanza participativa favorece la construccion de culturas
organizacionales caracterizadas por la transparencia, la corresponsabilidad y el
compromiso social. La incorporacion de mecanismos permanentes de participacion
fortalece la legitimidad de las decisiones institucionales, facilita la movilizacién de
recursos comunitarios y mejora la capacidad de respuesta frente a los desafios educativos,

consolidando procesos de desarrollo institucional sostenibles.
Consejos Educativos como instancia de participacion democratica

En Venezuela, los Consejos Educativos constituyen una instancia de participacion
democratica creada para fortalecer la corresponsabilidad entre el Estado y la comunidad
educativa en la gestion escolar. Su funcionamiento se encuentra regulado por la Ley
Organica de Educacién y por la Resolucién N.° 058 del Ministerio del Poder Popular para
la Educacion, las cuales establecen que docentes, estudiantes, familias, personal
administrativo y organizaciones comunitarias participan conjuntamente en la
planificacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion de las acciones institucionales

orientadas al mejoramiento de la calidad educativa.

Mas alla de su dimension normativa, los Consejos Educativos representan
espacios de construccion colectiva donde convergen saberes comunitarios, liderazgo
compartido y gestidn participativa. Cuando estas instancias funcionan de manera efectiva,
fortalecen la organizacion institucional, incrementan el sentido de pertenencia y

favorecen la ejecucion de proyectos educativos con impacto social. En este sentido, De
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Ledn De Los Santos (2026) sostiene que la participacion organizada de la comunidad
constituye un elemento determinante para fortalecer la planificacion institucional y

mejorar los procesos de gestion escolar.
Sostenibilidad de los ambientes educativos

La sostenibilidad de los ambientes educativos comprende la capacidad de las
instituciones escolares para mantener condiciones adecuadas de funcionamiento desde las
dimensiones pedagodgica, organizacional, social, ambiental y financiera. Este enfoque
integra principios de inclusién, equidad, participacion ciudadana y uso responsable de los
recursos, con el propdsito de garantizar la continuidad de los procesos educativos v el
bienestar de la comunidad escolar. La UNESCO (2025) plantea que la sostenibilidad
educativa requiere fortalecer instituciones resilientes capaces de responder de manera

participativa a los cambios sociales, econémicos y ambientales.

Desde esta perspectiva, la sostenibilidad institucional no depende exclusivamente
de la disponibilidad de recursos financieros, sino de la capacidad organizacional para
generar procesos permanentes de innovacion, cooperacion y autogestion. La participacion
activa de la comunidad educativa fortalece el mantenimiento de la infraestructura, mejora
la convivencia escolar y favorece la consolidacion de proyectos institucionales
sostenibles, convirtiendo a la escuela en un espacio de transformacion social y desarrollo

comunitario.

Meétodos

La investigacion se desarrollé bajo un enfoque cualitativo, por cuanto se orientd
a comprender la realidad social desde la perspectiva de los actores involucrados,
interpretando los significados construidos alrededor de la autogestién comunitaria y su
contribucion al fortalecimiento de la sostenibilidad de los ambientes educativos. Este
enfoque permitié analizar las experiencias, percepciones y practicas desarrolladas por los
integrantes de los Consejos Educativos dentro de su contexto natural, favoreciendo una
comprension profunda del fendmeno estudiado. En concordancia con Creswell y Poth
(2023), la investigacion cualitativa posibilita interpretar fendmenos complejos

considerando las interacciones sociales y los significados atribuidos por los participantes.
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El estudio se sustent6 en el paradigma sociocritico, al asumir que el conocimiento
se construye mediante procesos de reflexion colectiva orientados a comprender y
transformar la realidad social. En correspondencia con este paradigma, se adopté como
tradicion metodologica la Investigacion Accion Participativa Transformadora (IAPT), la
cual promueve la participacion activa de los actores sociales durante el diagndstico, la
planificacion, la ejecucion y la evaluacion de las acciones dirigidas a mejorar la gestion
escolar. Este enfoque favorece la produccion colaborativa del conocimiento y la
generacion de procesos de transformacion institucional mediante la participacion

democratica de la comunidad educativa.

Los participantes del estudio estuvieron conformados por integrantes de los
Consejos Educativos pertenecientes al Circuito Escolar N.° 4 de la parroquia Punta
Cardon, municipio Carirubana, estado Falcon, seleccionados mediante muestreo
intencional, considerando su experiencia y participacion directa en los procesos de
gestion escolar y organizaciéon comunitaria. La seleccion respondié al criterio de
pertinencia, privilegiando informantes con amplio conocimiento sobre el funcionamiento
de los Consejos Educativos y su intervencion en las estrategias de sostenibilidad

institucional.

Para la recoleccion de la informacion se emplearon la observacion participante, la
entrevista abierta no estructurada y los grupos de discusion, técnicas que permitieron
obtener informacion desde diferentes perspectivas y favorecer la triangulacion de los
datos. Como instrumentos se utilizaron la guia de observacion, la guia de entrevista y el
registro de notas de campo, los cuales facilitaron la sistematizacién de las experiencias,
percepciones y préacticas desarrolladas por los actores sociales durante el proceso

investigativo.

El analisis de la informacidn se realizd mediante andlisis tematico, siguiendo las
fases propuestas por Braun y Clarke (2022): familiarizacion con los datos, codificacién
inicial, construccion de categorias, revision, definicion e interpretacion de los temas
emergentes. Para fortalecer la credibilidad de los hallazgos se aplico la triangulacion de
técnicas, fuentes e investigadores, complementada con procesos de reflexion permanente

y validacion de las interpretaciones junto a los participantes, garantizando los criterios de
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rigor cientifico propios de la investigacion cualitativa, tales como credibilidad,

transferibilidad, dependencia y confirmabilidad.
Resultado

El andlisis de la informacién obtenida mediante la observacion participante, las
entrevistas abiertas y los grupos de discusion permitié identificar un conjunto de
categorias emergentes relacionadas con el fortalecimiento de la autogestion comunitaria
y la sostenibilidad de los ambientes educativos. La triangulacion de la informacién
evidencié que la consolidacién de los Consejos Educativos constituye el principal eje
articulador de los procesos de participacion, organizacion comunitaria 'y
corresponsabilidad institucional desarrollados en las escuelas pertenecientes al Circuito

Escolar N.° 4 de la parroquia Punta Cardon.

Tabla 1
Categorias emergentes derivadas del proceso investigativo
Categoria Evidencias encontradas Interpretacion
., Integracion de docentes, familias, Favorece la
Participacion . . -
o estudiantes y  organizaciones corresponsabilidad en la
comunitaria . .,
sociales. gestion escolar.
Fortalecimiento Organizacion de reuniones, Consolida espacios
de los Consejos legalizacion y planificacion democraticos para la toma
Educativos conjunta. de decisiones.
., Desarrollo de actividades para Incrementa la capacidad
Autogestion . ..
Lo atender  necesidades  escolares organizativa de la
institucional . . AT
mediante recursos propios. institucion.
e Planificacion de royectos Favorece la permanencia
Sostenibilidad . } proye ) pe
. socioproductivos y mantenimiento de acciones orientadas al
educativa R .
institucional. bienestar escolar.

Las categorias identificadas muestran que la autogestion comunitaria supera la
concepcion tradicional de colaboracién ocasional para convertirse en un proceso
permanente de organizacion social. Los testimonios de los participantes evidenciaron que
la participacion organizada permitio fortalecer la planificacion institucional, distribuir
responsabilidades y generar mecanismos de cooperacion para atender necesidades
relacionadas con la infraestructura, la organizacion escolar y la ejecucion de proyectos
comunitarios. Asimismo, se observo que la consolidacion de los Consejos Educativos
incremento el compromiso colectivo y favorecié la construccion de espacios de didlogo

entre la escuela y la comunidad.
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Tabla 2
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Transformacion organizacional generada durante la fase inicial de intervencion

Situacidn inicial

Acciones desarrolladas

Cambios observados

Participacion limitada de
la comunidad.
Funcionamiento desigual
de los Consejos
Educativos.

Jornadas de sensibilizacion y
encuentros de saberes.

Revision  documental vy
organizacion institucional.

Mayor integraciéon de
actores educativos.

Fortalecimiento de Ia
estructura organizativa.

Escasa coordinacion entre  Reuniones de planificacion Incremento del trabajo
escuela y comunidad. participativa. colaborativo.

Limitada  gestion de Promocion de actividades Desarrollo de iniciativas
recursos institucionales.  socioproductivas. autogestionarias.

El proceso de intervencién permitié evidenciar cambios significativos en la

dinamica organizacional de las instituciones participantes; las actividades de
sensibilizacion favorecieron la apropiacion de los principios de corresponsabilidad y
participacién democratica, mientras que la revision de la documentacién y la
regularizacion de los Consejos Educativos fortalecieron la estructura administrativa de
dichas instancias. Paralelamente, la planificacion conjunta promovié nuevas formas de
articulacién entre directivos, docentes y organizaciones comunitarias, orientadas a

resolver necesidades institucionales mediante procesos de autogestion.

Tabla 3
Avances alcanzados en la sostenibilidad de los ambientes educativos
Dimension Evidencias
. Fortalecimiento de la gestion compartida mediante los Consejos
Organizacional .
Educativos.
Social Incremento de la participacion de familias y organizaciones
comunitarias.
Institucional Consolidacion de procesos de planificacion participativa.
.. Desarrollo de actividades para la generacion de recursos destinados
EconOmica ..
al mantenimiento escolar.
. Intercambio de saberes y fortalecimiento de la corresponsabilidad
Formativa

comunitaria.

Los resultados evidencian que la sostenibilidad de los ambientes educativos
comenzd a fortalecerse mediante acciones articuladas entre escuela y comunidad. La
incorporacion de estrategias orientadas a la obtencion de recursos propios, junto con el
desarrollo de encuentros de formacion y la organizacion de actividades comunitarias,

permitié avanzar hacia un modelo de gestion mas participativo y sostenible. De igual
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manera, los participantes reconocieron que el fortalecimiento de los Consejos Educativos
favorecio una mayor capacidad institucional para planificar, ejecutar y evaluar acciones
dirigidas al mejoramiento de los espacios escolares, consolidando una cultura

organizacional basada en la cooperacion y el compromiso compartido.
Discusion

Los resultados obtenidos evidencian que la autogestion comunitaria constituye un
elemento estratégico para fortalecer la sostenibilidad de los ambientes educativos
mediante procesos de corresponsabilidad entre la escuela, la familia y la comunidad. La
consolidacion progresiva de los Consejos Educativos permitié fortalecer la participacion
de los diferentes actores sociales en la planificacion y ejecucion de acciones orientadas al
mejoramiento institucional, confirmando que la sostenibilidad escolar depende tanto de
los recursos disponibles como de la capacidad organizacional para movilizar el capital
social existente en el territorio. Estos hallazgos coinciden con la UNESCO (2024), que
sostiene que las instituciones educativas con modelos de liderazgo participativo presentan

mayores capacidades para afrontar desafios relacionados con la gestion escolar, la

innovacion y el desarrollo institucional.

Otro aspecto relevante fue la transformacién organizacional observada a partir de
la activacion de mecanismos de participacion comunitaria. La sensibilizacion de los
actores educativos, la reorganizacion de los Consejos Educativos y el desarrollo de
procesos de planificacion compartida favorecieron una cultura institucional basada en la
cooperacion y la corresponsabilidad. Estos resultados guardan relacién con los
planteamientos de Vargas Vasquez y Deroncele Acosta (2026), quienes concluyen que la
gobernanza escolar sostenible requiere estructuras organizacionales donde la toma de
decisiones sea producto de procesos colaborativos permanentes entre los diferentes
miembros de la comunidad educativa. En este sentido, la investigacién demuestra que la
autogestion comunitaria fortalece la gobernanza escolar al generar espacios democraticos

que incrementan el compromiso colectivo con el desarrollo institucional.

Asimismo, la investigacion permitio identificar que los Consejos Educativos
trascienden su caracter administrativo para convertirse en una instancia dinamizadora de

los procesos de gestion escolar cuando existe una participacion efectiva de docentes,
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familias, estudiantes y organizaciones comunitarias. La organizacion de actividades
socioproductivas, los encuentros de saberes y las acciones dirigidas al fortalecimiento
institucional evidenciaron gue estas instancias pueden generar respuestas concretas frente
a las necesidades de infraestructura, organizacion y funcionamiento escolar. Esta
interpretacion coincide con los resultados obtenidos por De Ledn De Los Santos (2026),
quien sefiala que la integracion de los organismos de participacion fortalece
significativamente la planificacién institucional y mejora la articulacion entre la gestion

directiva y la comunidad educativa.

Desde una perspectiva social, los hallazgos permiten afirmar que la sostenibilidad
institucional no depende exclusivamente del financiamiento externo, sino de la capacidad
de las instituciones para promover procesos permanentes de organizacion, cooperacion y
corresponsabilidad. La participacion activa de las familias y organizaciones comunitarias
favoreci6 el fortalecimiento del sentido de pertenencia, la apropiacion colectiva de los
espacios escolares y la generacién de iniciativas destinadas al mantenimiento y
mejoramiento institucional. Estos resultados son coherentes con los planteamientos de
Epstein et al. (2023), quienes sostienen que las alianzas entre escuela, familia y
comunidad incrementan la eficacia institucional, fortalecen la confianza entre los actores
educativos y generan mejores condiciones para el aprendizaje y el desarrollo

organizacional.

Finalmente, el principal aporte cientifico de esta investigacién consiste en
demostrar que la autogestion comunitaria puede comprenderse como una perspectiva
organizacional inclusiva para la sostenibilidad de los ambientes educativos, al integrar
liderazgo compartido, participacion democrética, corresponsabilidad social y gestion
colaborativa en un mismo proceso de transformacién institucional. A diferencia de
estudios centrados Unicamente en el funcionamiento administrativo de los Consejos
Educativos, esta investigacion evidencia que dichas instancias pueden constituirse en un
modelo organizacional capaz de fortalecer la sostenibilidad institucional y financiera
mediante la movilizacion del capital social de la comunidad. En consecuencia, los
hallazgos ofrecen un referente para futuras investigaciones e intervenciones orientadas a
consolidar modelos de gestion escolar participativos que contribuyan al fortalecimiento
de la calidad educativa y al desarrollo sostenible de las instituciones escolares

venezolanas.

Revista Cientifica Ciencia y Descubrimiento, Periodicidad: Trimestral, Volumen: 4, Ndmero: 3, Afio: 2026 (julio - septiembre)
ISSN 3073-1232 - https://doi.org/10.63816/aqzc7r88 - https://cienciaydescubrimiento.com



https://doi.org/10.63816/aqzc7r88
https://cienciaydescubrimiento.com/

4

f

L/

\

\

\

) D - n

'=‘. CIENCIA Y DESCUBRIMIENTO ISSN 3073-1232
@ -.I W @&(Aﬁfx/w WWM https://cienciaydescubrimiento.com

-2 info@cienciaydescubrimiento.com

Conclusiones

La investigacion permitié comprender que la autogestion comunitaria constituye
una perspectiva organizacional inclusiva que fortalece la sostenibilidad de los ambientes
educativos al promover procesos permanentes de participacion, corresponsabilidad y
organizacion colectiva. Los hallazgos evidenciaron que la articulacion entre escuela,
familia y comunidad favorece la construccion de mecanismos de gestion compartida
capaces de responder de manera mas efectiva a las necesidades institucionales,
trascendiendo modelos tradicionales de administracion centrados exclusivamente en la

gestion directiva.

El estudio demostro que el fortalecimiento de los Consejos Educativos representa
un factor estratégico para consolidar la gobernanza participativa en las instituciones
escolares. La organizacion de reuniones, la planificacion conjunta, la legalizacion de estas
instancias y el desarrollo de espacios de didlogo favorecieron la toma de decisiones
democraticas, incrementaron el compromiso de los diferentes actores educativos y
fortalecieron la capacidad institucional para coordinar acciones orientadas al

mejoramiento continuo de los ambientes educativos.

Los resultados permitieron identificar que la autogestion comunitaria contribuye
significativamente al desarrollo de procesos de sostenibilidad organizacional, social,
institucional, econémica y formativa. La ejecucién de actividades socioproductivas, el
mantenimiento de la infraestructura escolar, la movilizacién de recursos comunitarios y
el intercambio de saberes evidenciaron que la sostenibilidad educativa depende, en gran
medida, de la capacidad organizativa de la comunidad para generar soluciones

colaborativas y fortalecer el sentido de pertenencia hacia la institucion educativa.

Desde la perspectiva metodologica, la Investigacion Accion Participativa
Transformadora permitio generar procesos simultaneos de produccion de conocimiento y
transformacion institucional. La participacion activa de los integrantes de los Consejos
Educativos durante todas las fases del estudio favorecié la identificacion colectiva de
problemas, la planificacion de estrategias de intervencion y la construccion de propuestas
contextualizadas, fortaleciendo la apropiacion de los cambios organizacionales y la
continuidad de las acciones emprendidas.
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Finalmente, la investigacion aporta una vision renovada de la autogestion
comunitaria al concebirla como un modelo organizacional inclusivo orientado al
fortalecimiento de la sostenibilidad de los ambientes educativos. Este enfoque integra
liderazgo compartido, participacion democratica, corresponsabilidad social y gestion
colaborativa como pilares para consolidar instituciones educativas mas resilientes,
inclusivas y comprometidas con el desarrollo sostenible de sus comunidades. Asimismo,
los resultados constituyen un referente para futuras investigaciones y para el disefio de
politicas y estrategias que fortalezcan la gestion escolar participativa en el contexto

venezolano y en otros sistemas educativos con caracteristicas similares.
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